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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda y(izen al sancak;

Sénmeden yurdumun (isttinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dkiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasanim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imam bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatal

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak toprag: siksan, siihedal
Can, canani biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkinir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki basim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkidur, b yragimin hirriyet;
Hakkidir, Hal an, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENCLiGE HITABE
By Tk gengil iic vaafen, Tt ik
cumhuriyeti Telebet, muhafaza ve midafaa emekir,

Meveudiyetiin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu
fomel,seni,enkymet hzinendiskldedei sebu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilve haici
bedhahlarin ofacakr. Bir gin stkla ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyefine disersen, vazfeye atimak iin, iginde
bulunacagin vazyetin imkan ve geratini diinmeyeceksin!
Buimkan ve gerait, ok namisai bir mahiyette tezahir
edebii sl ve cumhuryeingResedecekdlgmana,
it dinyada emsali goriimemis bir galbyetin mimessil
olablirlr. Cebren ve hile e aziz vatanim, it Kaleleri22pt
edlini, biin ersanelein grlmis,bitin ordlan dagtimig
ve memlekein her kisesi il isgal ediimi olablir Bt bu
séraften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahiinde tidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve htta
hiyanetiinde bulunabilirler, Htta bu iidar sahipler gahsi
menfagtlrin, mistevlein siyasi emellriletovhit edebilirr,
ik, fake u zarure ginde harap v bitp dismils olabiler.

Ey T stbaln el It b ahvl v eralinde
dahi, vazifen; Tarkistklal ve cumhuriyetn kuramaktr
Muhtag odugun kudret, damarlarindaki asl anda, meveuturl

A%,

“Muallimler! Yeni nesli, Cumhuriyetin fedakar muallim ve miirebbilerini
sizler yetistireceksiniz. Ve yeni nesil sizin eseriniz olacaktir. “

Mustafa Kemal ATATURK



-

P ERVASY T S

AR £ Y AMIPE S 2\ W |

i (ol= e Clal¥KE

h o \S\2. EmE /X, 2

e SRS AN Nl &
b, R o= 5

- - -
b\ SR




ILCE MILLI EGITIM MUDURU SUNUS

Hayatin her alaninda hizli bir degisim gergeklesmekte, bu degisim tiim diinyada oldugu gibi,
tilkemizde de toplumsal iliskileri derinden etkilemektedir. Kurum ve kuruluslarin hizla gelisen ve degisen
diinyaya ayak uydurabilmeleri i¢in 6nlemler almalar1 ve kendilerini yenilemeleri gerekmektedir.

Nitelikli insan giicline, 6zgiiveni yiiksek bireylere, milli ve manevi degere sahip kisiliklere
ulagsmanin yolu hedefleri belirlenmis kaliteli bir egitim sisteminden geger.

Egitim sisteminde arzu edilen hedeflere ulasmak ve basariyi siirdiirebilir hale getirmek i¢in etkin
politika, strateji ve eylemler ortaya konulmalidir. Ayrica sunulan hizmetlerin 6l¢iilebilirligi, memnuniyet
derecesi ve izleme degerlendirmeler, siireglerin gelistirilmesi i¢in biiylik 6nem arz etmektedir.

Bu dogrultuda hazirladigimiz stratejik planimiz i¢ ve dis paydaslarimizin ¢ogulcu katilimini esas
alan, mevcut potansiyelimizi ortaya cikaran, gelecege yonelik dinamik bir siirectir. Hamur ilge Milli
Egitim Midiirliigii olarak gelisimi esas alan degisim anlayisiyla, Egitim Camiamizin tiim bilesenleri ile
ortak bir anlayisla giic birligi icerisinde belirlenen hedeflere ulasmak icin calismalarimizi araliksiz
siirdiirmekteyiz.

Milli Egitim Kurumumuzun en alt biriminden en iist birimine kadar tiim ¢alisanlarimiz ile stratejik
planimizda belirledigimiz amag ve hedeflerimize ulagmak i¢in yogun bir ¢aba gosterecegiz.

Egitim politikalarimizin hedefleri ¢er¢evesinde hazirlanan stratejik planimizin basariya ulagsmasi
i¢in tiim birimlerimizin sorumluluklarinin farkinda oldugunu belirterek planlanan ¢alismalarda elde
edilecek kazanimlarin ilgemize, ilimize ve tilkemize hayirlar getirmesini temenni ediyorum. Emegi gecen
herkese tesekkiir eder, tiim egitim calisanlarina basarilar dilerim.

Mehmet OZMUS

Hamur il¢e Milli Egitim Miidiirii






SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin gelisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in
sistemli ve planli bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri
ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Bagarili olmak da iyi bir planlama ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Okul Oncesi Egitimin éneminin tartismasiz kabul edildigi giiniimiizde bizde bir Okul Oncesi Egitim
Kurumu olarak sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Gelecegimiz olan cocuklarmmzi Atatiirk ilke ve
Inkilaplarina bagli, soran, problem ¢dzen, arastiran, cevresine karsi saygili, kendi yeteneklerinin farkinda,
her seyden Once iyi bir vatandas olarak yetismelerini amacliyoruz. Hazirlamis oldugumuz bu stratejik
planla standartlara yakin bir Okul Oncesi Egitim Kurumu olma yolunda ilerleyecegiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen “Strateji YoOnetim Ekibi” ne ve uygulanmasinda emegi
gececek, katki saglayacak olan Milli Egitim Bakanliginin kademeli olarak tiim birimlerine, Okul Aile

Birligi Yonetim Kuruluna, 6gretmenlerimize, 6grencilerimize ve velilerimize tesekkiir ederim.

Zeynep KALYONCU

Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Zeynep KALYONCU Okul Mudiirii  [Zeynep KALYONCU Okul Miidiirti
Sibel ATES Ogretmen Oznur ASLAN Ogretmen
Ayse OZBAYRAMCI Ogretmen Gozde ACIKGOZ Ogretmen
Tuba KIZILBOGA Ogretmen Olcan Bayram DURMUS Ogretmen
Senem ORUC Okul Aile Sibel ATES Ogretmen
Birligi Baskan

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalar1 yapilmigs ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin
saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapimistir;
e Kurumsal tarihce
o Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
o Faaliyet alanlar: ile diriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
o Kurulus ici analiz
e Dig ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
o Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2013 yilinda faaliyete baslamustir. Ilcedeki tek anaokuludur. Agrinin Hamur ilgesinde
bulunmaktadir. Okula ulagim yaya olarak saglanmaktadir, yer olarak merkezi bir konumdadir.
Ogrencilerin etkinlik yapacagi bahgemiz ayrica okul i¢inde ¢ok amagli salonumuz bulunmaktadar.

Okulumuzda 3 yas, 4 yas ve 5 yas gruplari1 olmak iizere 4 sube ve bir 6zel egitim sinifi
bulunmaktadir. Yiiz {i¢ 68renci kayitl bulunmaktadir.

Okulumuzda kuruldugu yildan itibaren “Belirli Giin ve Haftalar “ kapsamindaki etkinlikler diizenli
olarak yapilmaktadir. Konuyla ilgili gérev dagilimi tiim 6gretmenlere sene baginda yapilmaktadir. Egitim
ogretim y1l1 basinda Degerler Egitimi plan1 hazirlanarak, plan dogrultusunda her ay bir 6gretmenin
koordinasyonunda tiim okulun katilimiyla uygulanmaktadir. Ayrica okulumuzda mevcut Degerler Egitimi
panosu bulunmaktadir.

Okulumuzda uygulanan projeler;

1.

Babam Bir Giin Cocuk Olsa: Ogrencilerimizin babalar1 bir giinliigiine okula gelip
cocuklarla cesitli oyunlar oynatip yarigmalar diizenlenmistir.

Atma Dontistiir: Velilerden geri doniisiim malzemeleri istenerek ve okulda atik materyaller
biriktirilerek cesitli etkinlikler hazirlanip yilsonunda sergi diizenlenmistir. Bu
malzemelerden ayni zamanda geri doniisiim kostiimleri hazirlanarak yilsonunda veli ve
protokol katiliminda defile diizenlenmistir. Yapilan bu etkinlige ulusal kanallarda yer
verilmistir.

Kusaklar Oyunla Bulusuyor: Ogrencilerin anneanne, babaanne ve dedelerinin okula gelip
kendi ¢ocukluklarinda oynadiklar1 oyunlar1 ¢ocuklara anlatarak birlikte oynadiklari, eski
hikayeler anlattiklar1 beraber giizel vakit gegirdikleri bir proje gerceklesmistir. Oynanan
oyunlara ornek olarak; korebe, dokuztas, mendil kapmaca, bestas vb. verilebilir.

Malzemeler Dogadan: Ogrencilerin dogadan topladiklari gesitli malzemelerle meydana
getirdikleri etkinlikler ve sonrasinda sergi diizenlenmistir. Materyallere 6rnek olarak
toplanan tag, agac dali, kozalak gibi malzemelerden yaptiklar ¢esitli miizik aletleri, fistik
kabuklar1 ve deniz kabuklarindan yapilan saksilar vb. verilebilir.

Bu projelerden “Atma Doniistiir”, “Kusaklar Oyunla Bulusuyor”, “Malzemelerden Dogadan” E-
Twinning kapsamindaki projelerdir.
Kiitiiphaneler Haftasinda alian izinler dogrultusunda Ilge Halk Kiitiiphanesine, Polis Haftasinda
[lge Emniyet Miidiirliigiine ziyaretler yapiimaktadir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2018-2023 yillarina ait dosyalar incelendiginde belirtilen yillara ait herhangi bir kayit bulanamadigindan
bir degerlendirme islemi yapilmamustir.

2.3. Yasal Yikiimliuliikler ve Mevzuat Analizi

Yagmur Anaokulu, il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere
uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda anaokulu diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1°de
ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

e Okulumuz o T.C. Anayasasi o Miidiirligiimiizii « Diger
“Dayanak” e 1739 Sayili Milli n hizmetlerini kurumlarla
basligr altinda Egitim Temel mevzuattaki isbirliginde,
siralanan Kanun, Kanunu hiikiimlere uygun yetki alaninin
Kanun e 652 Sayili MEB olarak genisletilmesi
Hiikmiinde Teskilat ve Gorevleri yiirtitmektedir. Mevzuat
Kararname, Hakkindaki Kanun Diger kurumlarla itibariyle
Tiiziik, Genelge Hiikmiinde isbirligi Okul
ve Kararname gerektiren Midiirlerinin
Y 6netmeliklerde e 222 Sayili Milli calismalarda, yetkilerinin
ki ilgili Egitim Temel gerek tabi artirilmasi
hiikiimleri yerine Kanunu (Kabul No: oldugumuz Egitim
getirmek 5.1.1961, RG: mevzuat gerekse uygulamalari

e “Egitim-6gretim 12.01.1961 / 10705- diger kurumlarin konusunda
hizmetleri, insan Son Ek ve mevzuatlari ulusal
kaynaklarinin Degisiklikler: Kanun arasinda diizeyde
gelisimi, halkla No: 12.11.2003/ uyusmazlik tanitim
iliskiler, stratejik 5002, RG: ortaya caligmalari
plan hazirlama, 21.11.2003 ¢ikabilmektedir. yaparak
stratejik plan e 657 Sayili Devlet Tabi oldugumuz Ogrenci ve
izleme- Memurlar1 Kanunu mevzuatin velilerinin
degerlendirme e 5442 Sayil 1l Idaresi kapsamu, bilgilendirilm
siireci is ve Kanunu Mudurlugumuzu esi
islemleri” « 3308 Sayili Mesleki n yetkilerini Mevzuatta
faaliyetlerini Egitim Kanunu ¢esitlendirmekle ithtiyag
yiiriitmek. * 439 Sayili Ek Ders birlikte duyulan

e Resmi kurum ve Kanunu smirlamaktadir. degisikliklerd
kuruluslar, sivil * 4306 Say1ili Zorunlu Kurumsal e “yenileme”
toplum [kégretim ve Egitim kiltliriimiiz, caligmalari
kuruluslart ve Kanunu mevzuatta sik yerine
6zel sektorle e 5018 sayili Kamu yasanan “giincelleme”
mevzuat Mali Yonetimi ve degisikliklere calismalarina

Kontrol Kanunu hazirlikli yer verilmesi
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hiikiimlerine
aykirt olmamak
ve faaliyet
alanlarmi
kapsamak
kosuluyla
protokoller ve
diger isbirligi
calismalarini
yiiriitmek

o [lkokul
Ogrencilerinin
okula kayit, sinif
gegme, devam-
devamsizlik,
sosyal
sorumluluk
caligmalar1 vb.
is ve islemleri

« MEB Personel
Mevzuat Biilteni

e Tagima Yoluyla
Egitime Erisim
Y onetmeligi

 MEB Milli Egitim
Midiirliikleri
Yonetmeligi (22175
Sayili RG
Yayinlanan)

e Milli Egitim
Bakanlig1 Rehberlik
ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Y onetmeligi

» 04.12.2012/202358
Sayi il ilge
MEM’niin
Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

e 26 Subat 2018
tarthinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

o Okul Oncesi Egitim
ve [lkdgretim
Kurumlar1
Yonetmeligi

« Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

« MEB Egitim
Kurullar1 ve
Zumreleri YOnergesi

olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz,
yeni ve farkli
caligsmalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat
itibariyle 6grenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadi
r.

o Ogrenci
velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
sinirlandirilm
as1 i¢in yasal
tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebileceg
1 sekilde
yeniden
diizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plan
e Cumbhurbagkanligi Programa,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

e 1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarimiifade

eder.

Kurumun faaliyet alanlar ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,ilke ve

politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi Tgili Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Boliim/Referans
SIS s | o TS Kurum Faaliyetlerinde biit¢cenin etkin ve verimli
Y oOnetimi ve Kontrol » 9. Maade, kullanim
e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama

Kanunu : < .

Izleme ve Degerlendirme Caligmalari
30344 sayil1 Kamu
Idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya Tiimi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Iliskin Usul ve Esaslar um hazirlanmasi
Hakkinda Yo6netmelik
(26 Subat 2018)
Cumhurbagkanlig: - .

Timi 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Yillik Programi
2021-2023 Orta Vadeli i ;
Timu Biit¢ce ¢alismalari

Program
MEB 12. Kalkinma Onerilen Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Plan Politika Onerileri politikalar J
MEB Kalite Cercevesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
RIS 22 1y Yl Timi Biitce calismalari
Sunusu
2017-2023 Ogretmen - L . .
Strateji Belgesi Tlimi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
OECD 2022 Raporu T/gﬁ(lg? Stratejilerin belirlenmesi
2022-2023 MEB Orgiin Egitim , . . )
istatistikleri istatistikleri Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
Kamu Idareleri i¢in
Stratejik Plan Hazirlama Tiimii 5 yillik hedefleri igceren Stratejik Plan
Kilavuzu (26 Subat hazirlanmasi
2018)
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2022/21 sayil1 Genelge,
2024-2028 Stratejik

Plan Hazirlik Tumi 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Calismalar1 (06 Ekim
2022)
MEB 2024-2028
Sl grn Ha.21r11k Tumi 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
Programi1 (06 Ekim
2022)
MEB 2024-2028 Tiimii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina
Stratejik Plan1 Rehberlik
Kamu Idarelerince
Hazirlanacak . 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in
Tumu - . -

Performans Programlari ifade edilmesi
Hakkinda Yo6netmelik
Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Tiimii Her bir mali y1l igin belirlenen hedeflerin
Raporu Hakkinda gerceklesme durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Y 6netmelik
Agn 11 Milli Egitim ) o
Miidiirliigii 2024-2028 Tiimii Amag, hede_f, gOsterge ve stratejilerin

. belirlenmesi
Stratejik Plan1
Tlge Milli Egitim o L
Miidiirliigii 2024-2028 Tiimii Amag, hede.f, gosterge ve stratejilerin

. belirlenmesi
Stratejik Plani
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2.5. Faaliyet Alanlar: ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

ko E

~No

o

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapr Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin
Yiiriitiilmesi

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar
vb.)

Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve
Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

ogakrwdE

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalar
Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS)
Islemleri

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

grwpdpRLNE

o

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitim

Tasiir Mal islemleri

Tasimah Egitim islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma
Hizmetleri

Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim
Islemleri

Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

N i~

w

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda
Yetistirme Hizmetleri

On inceleme, Inceleme ve Sorusturma
Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

N =

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol s ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okul-Aile Isbirligi
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul gevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak iizere

cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Paydas Siniflandirma Matrisi
Paydas Adi I¢ Paydas Dis Paydas

flce Milli Egitim Miidiirii V

Hamur Kaymakamhgi \

ilce Milli Egitim Sube Miidiirii

Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

il Emniyet Amirligi

ilce Toplum Saghg Merkezi

Tasimah Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar:

ilce Belediye Bagkanhg

Diger Kurum ve Kuruluslar

P P Pl P P pa

22|22 |22 2]

Paydas Onceliklendirme Matrisi

i D1 Onem Etki .
Paydas Adr Payg()las Paygas Derecesi | Derecesi Onceligi
flge Milli Egitim Miidiirii N 5 5 5
Hamur Kaymakamhg: N 5 5 5
flge Milli Egitim Miidiirii \ 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz V 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz V 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
ilce Emniyet Amirligi \ 3 3 3
ilce Toplum Saghg Merkezi \ 3 3 3
Tasimal Egitim Gorevlileri \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar \ 2 2 2
Ozel Sektor \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari \ 2 2 2
ilce Belediye Baskanhg \ 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte cahs
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
(")nceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0rta; 2=Az; 1=Hig¢
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve
paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
hazirlamistir.

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

5| = =gl =
£ | £ |5 Ele |BlE|s|2|8 E
S = ; S| 5 — _ | E|l 5| | %
Zlg |E|E 5|2 |28 |2|28 |82 |22 %
g§§§§5%§&2§2.§m§§;
8. Sl B> 28| B0 | =l B 2D
slE 1zl 3 2|8 SlE1E 218|382 &
=§ é 58 § g ED = ﬁﬁ %
= =17 |&|8 AL
1 N N N N[N
2 N N N
3 N N N N A -
A -Egitim Ogretim 4 v v v v
Faaliyetleri 5 v v v v v v
6 N N N A
7 N N N V[ A
8 V 3 V S
1 N N N 3
2 N N N
B-Strateji Gelistirme, Ar- 3 N N
Ge Faaliyetleri 4 N N
5 N N
6 N N N
C-insan Kaynaklar ; :// :// :// :// ://
Geligimi 3 J 7 J J v
1 N N N N N A
2 N N N N
3 N N N N
D-Fiziki ve Mali Destek g j Q/ j j j I E— 3 !
6 N N N N
7 N N N N
8 N N N N N A N
1 N N N N 3
E-Denetim ve Rehberlik 2 N N N N
3 N N N N N
1 N N N N
F-Halkla iligkiler : j ! j j ]
4 N N V[ A

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢aligma yapilarak
dilek, &neri ve beklentileri alimmustir. {lge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlarinin
yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; Ogrenci, Ogretmen, veli, yOnetici ve
personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile goriigleri almmustir.
Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas anketine 30 veli, 6 6gretmen katilim saglamistir.
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PAYDAS ANKET ANALIZLERIi

OGRETMENLER iCIN ANKET SONUCU

H katiliyorum 40
M kararsizim 13
m k.katilmiyorum 1

H katilmiyorum 3

VELILER ICIN ANKET SONUCU

m katiliyorum 329
M kararsizim 33
m k.katilmiyorum 4

H katilmiyorum O

Paydas Goriislerinin Alinmasina Iliskin Calismalar

. . Raporlama ve
Paydas Adi Yontem Sorumlu Caligma Tarihi Degerlendirme Sorumlusu
(")Qretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 29.04.2024 S. P. Hazirlama EKkibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 29.04.2024 S. P. Hazirlama EKkibi
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2.7.0kul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1 Teskilat Yapisi

Tablo 4: Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimcisi
Bagyardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 0

Yardimecisi

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6@rencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir

Ilkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcis

Tablo 5: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayist 103
2 Ogretmen Sayis1 6
3 Derslik Sayisi 4
4 Ozel Egitim Sinifi 1
5 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 25

2.7.2 Insan Kaynaklar

Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler asagida yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 6: Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul/Kurum Miidiirii Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tiziik,
yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene
lkoymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun
amagclarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

Miidiir Bagyardimeisi Yok

Midir Yardimcisi Yok

Atolye ve Boliim Sefleri Yok

Ogretmenler Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya

subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde
[katilmak la yiikiimliidiirler.

Yonetim Igleri ve Biiro Memuru

Yok

Yardimci Hizmetler Personeli

Hizmet yerlerini temizlemek, aydilatmak ve 1sitma
yerlerinde ¢alismak, okula getirilen ve ¢ikarilan her
tiirli arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
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Tablo 7. Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibaryla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 14
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10.....Uzeri

Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 1 2
Tablo 9. Idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlar
Ad1ve Soyadi Gorevi Katildign Cahismanin Adi| Katildig: Belge No
Yil
ZEYNEP Miidiir 2.02.04.01.071 - Ozel 2023 202300387
KALYONCU Yetenekli Ogrencilerin 0
Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri
ZEYNEP Miidiir 2.01.03.01.137 - Okul 2023 202300385
KALYONCU Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi 6
Semineri
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Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1 Okul Oncesi
Ogretmeni 1 5 1
Okul Oncesi 2 3 2
Ogretmeni
Okul Oncesi
Ogretmeni 1 1 1
Ozel Egitim 1 1 3 1
Ogretmeni

4-6 Y1l Okul Oncesi 1 6 L
Ogretmeni

7-10 Yil

11-15 Yl

16-20

20 ve lizeri

Tablo 11. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yilligerisinde Kurumda Goéreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 4 2 2
Tablo 12. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢ci Egitim Programlar:
Adi ve Soyadi Bransi Katildigi Calismanin Adi | Katildig: Yil| Belge No
AYSE OZBAYRAMCI Okul 4.02.02.03.002 - Okul Aile 2019 2019040869
Oncesi [sbirligi Gelistirme Program1
Ogretmeni [Egitimi Kursu
AYSE OZBAYRAMCI (Okul Afet Egitimi Semineri 2018 2018040694
Oncesi
Ogretmeni
GOZDE ACIKGOZ Okul 2.01.01.02.033 - Miize Egitimi 2020 2020000288
Oncesi Kursu
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Ogretmeni
GOZDE ACIKGOZ Okul 2020
Oncesi 2.02.03.02.007 - Okul Tabanh 2020000289
Ogretmeni |Afet Egitimi Kursu
; Okul 4.02.02.03.002 - Okul Aile 2019 2019040869
OZNUR ASLAN = . A o
Oncesi Isbirligi Gelistirme Programi
Ogretmeni [Egitimi Kursu
. Okul 1.01.01.06.012 - Ogretmenlerin 2020 2020000446
OZNUR ASLAN < . . y
Oncesi Kapsayict Egitim Baglaminda
Ogretmeni [Uzaktan Egitim, Tasarim ve
Y 6netim Becerilerinin
Gelistirilmesi Kursu
SIBEL ATES Okul 2.01.01.02.041 - Masal 2021 2021000007
anesi Anlaticiligi Uzaktan Egitim
Ogretmeni |Kursu
SIBEL ATES Okul 2.01.01.02.033 - Miize Egitimi 2021
(:)ncesi Kursu 2021000009
Ogretmenti
TUBAKIZILBOGA Okul 2.01.03.01.185 - MEB Birim 2023 2023007736
Oncesi Amirlerinin Ogretmen
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri
TUBA KIZILBOGA Okul 4.01.04.01.028 - Adaylik Zorunlu2023
anesi Hizmet I¢i Egitim Seminer 2023008749
Ogretmeni
Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih
1 696 KHK
Temizlik 1 Okur-Yazar 6 1
Gorevlisi (isci)
2 Kaloriferci
(is kur) 1 Okur-Yazar 1 1
3
4
5
6
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Tablo 14. Calisanlarin Gorev Dagilinm

Cahsamin Unvam

Gorevleri

Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,

Atolye ve Boliim
Sefleri

l?dku;/ K"urum program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yliriitmeye, okulu diizene
uduru koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaclarina uygun olarak
Onetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Miidiir Bas Yok
Yardimcisi
Miidiir Yardimeisi Yok
Yok

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda

Biiro Memuru

Ogretmenler belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim iglerine etkin
bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Yonetim isleri ve Yok

Personeli

Yardimer Hizmetler

Yardimei hizmetler sinifi personeli, hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak
ve 1sitma yerlerinde calismak, okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg
ve malzeme ile egyay1 tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karsi
sorumludurlar.

Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans

Damigmanlhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Tle Tlgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim

Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1

g g
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g g 2

5 A =
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2.7.3Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 16. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 1 2 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 2 2
Projeksiyon Sayisi 1 1 1
Yazic1 Sayisi 0 2 2
[Fotokopi Makinasi Sayisi 1 1 1
[Akill1 Tahta Sayis1 0 0 0 5

Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut durumuna asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 17. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Intiyac Ac¢iklama
Ogretmen Cahsma Odast X 1

Ekipman Odas1 X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi X 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amagli Salon X 1

Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklar1 asagidaki tabloda belirtilmis olup O.A.B ‘ne aidatlar toplanip
toplanmayacag kesinlesmediginden minimum deger belirtilmistir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 92.400,00  |101.640,00 [111.804,00 (122.984,4 |135.282,84

Okul Aile Birligi 17.621,01  |19.383,11 [21.321,42 [23.453,56 [25.798,91

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 110.021,01 (121.023,11 |133.125,42 [146.437,96 (161.081,75

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 19. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alhim

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER GIDER

Temizlik 6.250,00 57753,75 [6781,84 [115600 [7632

Kii¢iik Onarim 69000

Bilgisayar Harcamalari 28310,4

Biiro Makinalar1 Harcamalart

Telefon

Sosyal Faaliyetler 2.000,00

Kirtasiye 2.000,00 10700,54 30692,50

yakit 4335,97

GENEL

2.7.5. Istatistiki Veriler

VERILER / YILLAR 2021 2022 2023
Genel Ogrenci Mevcudu 51 97 103
Okulda Agilan Kurslarin Sayisi 0 0 0
Kurslara Katilan Ogrenci Sayisi 0 0 0
Okulun Genel Basar1 Oran1 % 0 0 0
Okulda Sosyal Faaliyetlere Katilim Oran1% 60 50 50
Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetlerin Oran1% 40 50 50
Okulda Yapilan Bilimsel Calismalarin Orani% 0 0 0
Spor Kuliibiiniin Faaliyetleri Sonucunda Basari 0 0 0
Oran1%
Ogrenci Oziirsiiz Devamsizlik Durumu% 50 60 60
Sosyal Kuliip Calismalarinda Basar1 oran1% 80 85 90
Personel Devam Durumu Orani% 100 100 100
Engelli Ogrenciler igin Yapilan Calismalarin 0 0 0
Oran1%
Okul Dis1 Cevreden Yararlanma Orani1% 50 50 50
Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci 0 0 0
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Orani1%

Okulun Ulagim Durumu Orani1% 100 100 100
Kantin, Yemekhane vs. Ihtiyaglari Karsilama 70 70 70
Oran1%

Isinma Durumu Tam Isinip Isinmadigina dair 100 100 100
Oran%

Sivil Savunma Calismalarinin  uygulanma 0 0 0

Orani%
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun faaliyet alanlarina iligskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar tarafindan igbirligi
ve koordinasyon igerisinde yiiriitilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir
sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda
dgretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve nerilerine basvurmaktadir. iletisim yontemleri cogunlukla
yiiz yiize toplant1 ve bireysel goriigmeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigma sistemi olan DYS de
etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif
olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkl yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin
tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir.
Yoneticiler tarafindan, Ogretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alani
birakilmaktadir. Bu durum, O&gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini gilivende
hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak genelde
orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta
oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan
avantaja dontistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir
organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, Il ve ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re ’sen diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢aligmalari, ¢alisma takvimine uygun olarak
baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim siireci hakkinda
yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama caligmalarinin sahiplenilmesine ve
saglikl bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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2.9.GZFT Analizi

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢c Cevre D1s Cevre
Giiglii Yonler | Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
e Kadin e Kazandirilan e Ogretmen, yonetici |e Aile gelir diizeyinin genel olarak
velilerimizin, | davraniglarin aile ve personel normu | diisiik olmasi
egitim ortaminda devam doluluk oraninin
faaliyetlerine | ettirilmemesi yiiksek olmasi
beklenen
diizeyde
katilm
saglamasi
e il MEM e Ogrenci basarisi séz |e Okulumuzun il e Velilerimizin ¢gogunlukla gecici
tarafindan konusu oldugunda, | merkezine yakin islerde ¢aligmasi, diizenli
yurirlige velilerimizin ders olmasi gelirlerinin olmamasi
konan notlarii davranig
calismalarin | egitiminden 6n
sahiplenilmesi| planda tutulmasi

e Ogrenci ve
personel isleri
ile egitim
Ogretim
faaliyetlerinin
mevzuata
uygun olarak
yiriitiilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale
alanlariin fazla
olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden
olmas1

Sinif 6gretmeni ve
brans 6gretmeni
ihtiyacinin az olmasi

e Egitim faaliyetleri Ar-Ge
calismalarina biitce ayrilamamasi

¢ Bilgi edinme,
halkla iligkiler
siirecinin
mevzuatin
belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi

e Veli toplantilarina
genel katilim
oranlarinin beklenen
diizeyde olmamasi

e Okulumuzun ilge
merkezinde
bulunmasi

e Yerel maddi destek bulmakta
yasanan giicliikler

e {letisim ve
yazisma
siireclerinin
aksatilmadan
gerceklesmesi

e Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi
gereken velilerin
onyargilari, cevresel
etmenlerden
kaynaklanan
cekinceleri

e Okulun ihata
duvarinin olmasi

e Is kaygis1 nedeniyle velilerin
egitim faaliyetlerine genel katilim
oranlarmin diisiik olmasi

e Bagimsiz bir
binaya sahip

e Okul ve kurumlarda

veli goriisme

o Kiltiirel ve

demografik cesitlilik

e Bilimsel, teknolojik temali

caligmalar i¢in maddi kaynak
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olmamiz

randevu sisteminin
bulunmamasi,
velilerin ders
saatlerinde goriisme
talepleri

temininde giigliik yaganmasi

e Ogrenci
velilerimizin
okul civarinda
ikamet etmesi

o Okul-Aile
Birliklerinin, is ve
islemlerinin okul
yonetimince
yiiklenilmek
zorunda kalinmasi

e Mevzuat ve paydas beklentileri
arasinda yasanan uyusmazlik

e Personelimizi

e Okullara ve egitime

Giivenlik gorevlisi bulunmamasi

n igbirligi kars1 yanlis kaygilar Engelli asansorii ve engelli rampasi
igerisinde bulunmamasi
calismasi
e Kurumsal Okulumuza, diger
kiiltliriin okullarda uyum
geligmis problemi yasayan
olmasi Ogrencilerin nakil

talepleri
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2.10 Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 22. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZI TESPITLER/ SORUN o .

ASAMALARI ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
lSJt)r/gtUe[éilEnl:?;(;?nOIan o {1, Tlge ve Okul St. Planlarinda o il, flce ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
Degerlendirilmesi biiténlitk olmast saglanmasi

Mevzuat Analizi

e Midirligiimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami,  Midiirligiimiiziin
yetkilerini cesitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta stk yasanan
degisikliklere hazirlikli

olmasina ragmen ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli

caligmalara uyuma direng
gostermektedir.
e Mevzuat itibariyle &grenci

velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanini smirlandiran

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirllmasi

e Egitim uygulamalari konusunda ulusal diizeyde
tanitim ¢alismalar: yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyac duyulan degisikliklerde
“yenileme” calismalari yerine “giincelleme”
calismalarina yer verilmesi

o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarimin simirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin, cahsanlarin  kendilerini  giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

Paydas Analizi

beklentileri  farkli

cesitlidir.

ve ¢ok

herhangi  bir  mekanizma
bulunmamaktadir.
e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci
Ust Politika ile ilgili diger is ve islemler
Belgeleri Analizi” o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
¢ Paydas tirt fazladr, e Paydaslarin  idareden  beklentilerinin  faaliyet
paydaslarimizin kurumumuzdan alanlariyla uyumu saglanmah, plan doéneminde

kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin her biri farkh
tiirden yeterliliklere sahiptir

e Cahsanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in
hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlenmesi

e Kurumsal kiiltiirlimiiz gelismis
durumdadir. Kurum igi iletisim

okul yoneticileri tarafindan

tistlenilmektedir

gelismistir,  halkla  iligkiler
saglikli bir sekilde
Kurum Kiiltiirti yiiriitiilmektedir. ¢ Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katihm
Analizi e Egitim  faaliyetlerine  kadin oranlarimin yiikseltilmesi
velilerimizin katilim oranlari
yiiksektir fakat genel katilim
oranlart  beklenen  diizeyde
degildir
Fiziki Kaynak . Kurur_nqrnuz binasi fiziki olarak
Analizi yeterlidir.
o Derslik sayilar yeterlidir ,
Teknoloji ve Bilisim .
Altyapis1 Analizi
e Ailelerin gelir diizeyi diisiik
oldugundan okul-aile birligine e Harcama  planlamalarinda mali  kaynaklarda
Mali Kaynak cok az bagis yapilmaktadir. meydana gelecek oOngoriilemeyen degisikliklerin
Analizi o Okul-aile birligi is ve islemleri dikkate alinmasi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Tiirk milli egitimin amag ve ilkeleri dogrultusunda Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, sevgi ve
hosgdrii esas alinarak, paylasma, giiven, adalet anlayisi ile olumlu iletisim ortaminda, egitimi dogrudan
yasamin kendisi kabul ederek, planli ve sistemli bir egitim yasami diizenlemek, ¢ocuk-aile-okul-¢evre
isbirligi i¢inde uygulamak. Cagin genisleyen ihtiyaglarina yanit verebilen, yaparak yasayarak
ogrendiklerini hayatin igerisinde kullanabilme becerisine sahip, kendisine ve g¢evresindekilere karsi pozitif
diisiiniip empati kurabilen, kendi kiiltiir mirasin1 benimseyen, evrensel ilkeleri hedef alan, bunlar
Ogrenen, Onemseyen ve yasama gegiren, ¢evresiyle uyumlu, sorumluluk sahibi, 6zgiiveni yiiksek bireyler
yetistirmek.

3.2. Vizyon

Okul Oncesi Egitim Programini ¢evre faktorlerini de dikkate alarak, etkili ve verimli bir sekilde
uygulamak, 6grencilerin kabiliyetlerine ve ihtiyaclarina uygun bir egitim hizmeti sunmak, onlarin sosyal,
duygusal, biligsel, psikomotor ve 6z bakim alanlarinda gelisimlerine ortam hazirlamak, degisim ve
yeniliklere gore egitimin kalitesini arttirmaktir.

3.3. Temel Degerler
Ahlaki degerlere baglilik
Cevre bilinci
Esitlik
Adalet

Sayg1, Sevgi-hosgorii

Kaynaklar1 etkili ve verimli kullanma

1

2

3

4

5. Giivenirlik
6

7

8. Farkliliklara saygi
9

Dayanigma ve is birligini saglamak
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4, AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 1: Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tirii: Anaokulu

Al Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda

Amag niteligini arttirmak amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve
hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
PG 1.1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi.
Performans PG 1.1.2 Acilan ana smifi derslik sayisi
. . PG 1.1.3 Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani sayisi
Gostergeleri PG 1.1.4 Okulda diizenleme yapilan atdlye sayisi
S1.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, acik
hava oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
Stratejiler hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S1.1.2 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S1.1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S1.1.4 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
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Tablo 22. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Al Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1 H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 1. Yl 2.Yl | 3. i 4.Y1l | 5.Y1l | Sikhg1 | Sikhgi
(2024) | (2025) | (2026) | (2027)| (2028)

PG 1.1.1 Okulda/kurumda %30 50 60 70 80 90 100 | Yilda2 Yilda 2

iyilestirilen fiziki mekan

sayisl.

PG 1.1.2 Agilan ana sinifi %25 100 100 100 100 100 100 | Yilda2 Yilda 2

derslik sayisi

PG 1.1.3 Okulda diizenleme %25 20 30 40 50 60 70 Yilda 2 Yilda 2

yapilan agik hava oyun alani

sayi1si

PG 1.1.4 Okulda diizenleme %20 20 30 40 50 60 70 Yilda 2 Yilda 2

yapilan atdlye sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

= Muhtarlik

Is birligi Yapilacak Birimler =  Kaymakamlik

= Veliler

» [lge Milli Egitim Miidiirliigii
= Okul Aile Birligi

Riskler * Okul dncesi egitim veren kurumlarin tek bir gati altinda toplanmasi igin mevzuat
diizenlemesinin ger¢eklesmemesi
» ihtiyaglarm karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

* Okul oncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamast

S1.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, acik hava oyun
alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
birlikleri yapilacaktir.

S1.1.2 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

S1.1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S1.1.4 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 28.402,109 TL
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Tespitler

* Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
* Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimer personele ihtiyag duyulmasi
» Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

ihtiyaclar

Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

Okul 6ncesi donemde erigim imkanlariin artirilmasi

Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirtlmasi

4.1. Maliyetlendirme

Tablo 23. Tahmini Maliyet Tablosu

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam Maliyet

Amag 1

28.402,10

31.242,31

34.366,54

37.803,19

41.583,50

173.397,64

Hedef 1.1

28.402,10

31.242,31

34.366,54

37.803,19

41.583,50

173.397,64

Hedef 1.2

Amag 2

Hedef 2.1

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM

28.402,10

31.242,31

34.366,54

37.803,19

41.583,50

173.397,64
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6
aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem

sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki
ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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6. PAYDAS ANKETLERI

g £
OGRETMENLER iCiN v £ : Ele £ §
¢ x5 5 S| x3 =
€z Z| §E| S E E
KONU BASLIKLARI 28 €| E|GE T
VR 8| 8| 0= <
NO X M 4| M| X 4 N
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 21410 0 0
02- | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 2 1311 0 0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 3130 0 0
04- | Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
. 3121 0 0
giivenlik
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 51110 0 0
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar 2 | 4]0 0 0
sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4 121]0 0 0
08- | Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 3130 0 0
ortami1 olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim 1141 0 0
var.
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4 121]0 0 0
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin 5 1 2] 9 0 0
etkin bir politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 3 13]0 0 0
13- | okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 2 | 2|1 0 1
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 31310 0 0
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdtiriliir. 2 |21 0 1
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 0 |2]3 0 1
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 0|33 0 0

Ankete 6 6gretmen katilmistir.
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VELILER iCiN 4 E| g g §
L 9 B = o = =]
x3 5§88 =
€2 2| 5§ E
KONU BASLIKLARI 29 £| 5|88 £
NO _ _ X M@ 4| 4| X M ¥
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 14 [14 ]2 |0 0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 15 [14 [ 1|0 0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 14 [15 1|0 0
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik onlemleri alir. 14 1151110 0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 13 /15120 | O
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. 11 |16 | 3|0 | O
07- | Okul cocugumun d6grenme ilgisini giiclendiriyor. 14 1151110 | O
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 13 |15 2|0 0
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim 15 115010 0
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun oOgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni
iyi bilgilendiriyor. 3116110 0
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile 13 l1al2l1 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 12 |15 3]0 | O
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 13 [16 [ 1| O 0
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 14 11510 | 1 0
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 17 |12 |1 | 0 0
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 13 |15 2 | 0 0
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 14 (1321 [0
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 15 [14 [ 1|0 0
19- | Cocugumun eV odevlerini tamamlamasini saglarim. 13 |15 2|0 0
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 14 (14 | 1| 1 0
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 15 |13 ]2 0 | O
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 13 |15 21 0 0

Ankete 30 veli katilmistir.
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